
# # TThhee  CCeennttaauurr  MMaanniiffeesstt
AA  ddeeffaauulltt  ooppeerraattiinngg  mmooddee  ffoorr  ssmmaallll,,  AAII--aauuggmmeenntteedd  ddeelliivveerryy  uunniittss..

## ## PPuurrppoossee
TThhee  CCeennttaauurr  MMaanniiffeesstt  eexxiissttss  ffoorr  oonnee  rreeaassoonn::  ttoo  lleett  aa  ssmmaallll  hhuummaann  uunniitt  mmoovvee  aatt  mmaacchhiinnee
ssppeeeedd  wwiitthhoouutt  lloossiinngg  ccoohheerreennccee..

IInn  tthhee  cceennttaauurr  eerraa,,  eexxeeccuuttiioonn  iiss  cchheeaapp..  DDrraaffttiinngg,,  ssccaaffffoollddiinngg,,  rreeffaaccttoorriinngg,,
eexxpplloorraattiioonn,,  aanndd  eevveenn  bbrrooaadd  ssoolluuttiioonn  sseeaarrcchh  ccaann  bbee  ddeelleeggaatteedd  ttoo  ccaappaabbllee  aaggeennttss..  TThhee
lliimmiittiinngg  ffaaccttoorrss  sshhiifftt..  TThhee  hhaarrdd  wwoorrkk  bbeeccoommeess  mmaaiinnttaaiinniinngg  sshhaarreedd  iinntteenntt,,  bboouunnddiinngg
rriisskk,,  pprroovviinngg  ccoorrrreeccttnneessss,,  iinntteeggrraattiinngg  ssaaffeellyy,,  aanndd  lleeaarrnniinngg  ffaasstt  eennoouugghh  ttoo  sstteeeerr..

TThhiiss  ddooccuummeenntt  iiss  sseellff--ccoonnttaaiinneedd..  IItt  ddeeffiinneess  tteenneettss  aanndd  aa  rreeccoommmmeennddeedd  wwaayy  ooff  wwoorrkkiinngg
tthhaatt  mmaakkeess  tthhoossee  tteenneettss  sseeccoonndd  nnaattuurree..

## ## SSccooppee  aanndd  rreellaattiioonnsshhiipp  ttoo  oorrggaanniizzaattiioonn--lleevveell
ffrraammeewwoorrkkss

TThhiiss  mmaanniiffeesstt  iiss  iinntteennttiioonnaallllyy  uunniitt--ssccaallee::  iitt  iiss  ooppttiimmiizzeedd  ffoorr  22––44  hhuummaannss  sshhiippppiinngg  aanndd
lleeaarrnniinngg  ffaasstt  wwiitthh  AAII  aauuggmmeennttaattiioonn..

IInn  mmaannyy  oorrggaanniizzaattiioonnss,,  tthheerree  iiss  aallssoo  aa  ppoorrttffoolliioo//ccoooorrddiinnaattiioonn  llaayyeerr  wwhhoossee  jjoobb  iiss  ttoo
aalliiggnn  mmuullttiippllee  tteeaammss,,  aallllooccaattee  aatttteennttiioonn  aaccrroossss  ccoommppeettiinngg  oouuttccoommeess,,  aanndd  kkeeeepp  aa
ccoonnssiisstteenntt  nnoorrtthh--ssttaarr  ffooccuuss  uunnddeerr  ddeeppeennddeenncciieess  aanndd  ppoolliittiiccss..  FFrraammeewwoorrkkss  lliikkee  OOBBAAFF  aarree
bbuuiilltt  ffoorr  tthhaatt  llaayyeerr::  tthheeyy  aarree  nnoott  aann  AAII--aauuggmmeenntteedd,,  ttwwoo--ppeerrssoonn--tteeaamm  rruunnttiimmee..  AA  cceennttaauurr
uunniitt  sshhoouulldd  rreeaadd  OOBBAAFF--ssttyyllee  aarrttiiffaaccttss  pprriimmaarriillyy  aass  uuppssttrreeaamm  iinntteenntt  aanndd  ccoooorrddiinnaattiioonn
ccoonnssttrraaiinnttss  ——  aa  wwaayy  ttoo  ssttaayy  aalliiggnneedd  wwiitthh  aa  bbrrooaaddeerr  nnoorrtthh--ssttaarr  ——  wwiitthhoouutt  iimmppoorrttiinngg
hheeaavvyywweeiigghhtt  ppllaannnniinngg//cceerreemmoonnyy  iinnttoo  aa  ccoonntteexxtt  wwhheerree  ccoooorrddiinnaattiioonn  ccoosstt  iiss  aallrreeaaddyy
nneegglliiggiibbllee..

IIff  yyoouu  aarree  oonnllyy  aa  ssiinnggllee  ssmmaallll  uunniitt,,  tthhee  CCeennttaauurr  kkeerrnneell  bbeellooww  iiss  uussuuaallllyy  ssuuffffiicciieenntt..
IIff  yyoouu  bbeeccoommee  mmaannyy  uunniittss  wwiitthh  rreeaall  ddeeppeennddeenncciieess,,  aadddd  tthhee  mmiinniimmaall  ccoommppoossiittiioonn  rruulleess  iinn
tthhiiss  mmaanniiffeesstt  ((sseeee  SSccaalliinngg  aanndd  ccoommppoossiittiioonn))  aanndd  lleett  tthhee  oorrgg--lleevveell  llaayyeerr  ddoo  wwhhaatt  iitt  iiss
ggoooodd  aatt::  oouuttccoommee  ppoorrttffoolliioo  ccoohheerreennccee..

## ## TThhee  mmooddeell
AA  cceennttaauurr  uunniitt  iiss  aa  ssmmaallll  tteeaamm  ((oofftteenn  22––44  hhuummaannss))  ooppeerraattiinngg  wwiitthh  AAII  aauuggmmeennttaattiioonn..  TThhee
uunniitt  iiss  ddeeffiinneedd  lleessss  bbyy  hheeaaddccoouunntt  tthhaann  bbyy  aa  ccaappaabbiilliittyy  mmiixx::

--  DDoommaaiinn  eexxppeerrttiissee  hhoollddss  tthhee  ttrruutthh  aabboouutt  wwhhaatt  mmaatttteerrss,,  wwhhyy  iitt  mmaatttteerrss,,  wwhhoo  iitt  mmaatttteerrss
ttoo,,  aanndd  hhooww  ttoo  kknnooww  iiff  iitt  cchhaannggeedd..

--  BBuuiillddiinngg  eexxppeerrttiissee  hhoollddss  tthhee  ttrruutthh  aabboouutt  hhooww  cchhaannggee  iiss  mmaaddee  rreeaall::  ssyysstteemmss  ddeessiiggnn,,
iinntteeggrraattiioonn,,  rreelliiaabbiilliittyy,,  sseeccuurriittyy,,  ooppeerraabbiilliittyy,,  aanndd  pprrooooff..

AA  cceennttaauurr  uunniitt  mmaayy  bbee  oonnee  ddoommaaiinn  eexxppeerrtt  wwiitthh  oonnee  bbuuiillddeerr,,  oonnee  ddoommaaiinn  eexxppeerrtt  wwiitthh
mmuullttiippllee  bbuuiillddeerrss,,  oorr  aa  bbuuiillddeerr  wwiitthh  ddeeeepp  ddoommaaiinn  aaddjjaacceennccyy..  TThhee  uunniitt  rreemmaaiinnss  ""cceennttaauurr""
ssoo  lloonngg  aass  iinntteenntt  iiss  eexxpplliicciitt,,  ccoonnssttrraaiinnttss  aarree  eennffoorrcceedd,,  aanndd  eevviiddeennccee  ggoovveerrnnss
ddiirreeccttiioonn..

AAII  iiss  ttrreeaatteedd  aass  aann  aacccceelleerraattoorr  ooff  eexxeeccuuttiioonn  aanndd  eexxpplloorraattiioonn,,  nnoott  aass  aann  aauutthhoorriittyy..
HHuummaann  jjuuddggmmeenntt  rreemmaaiinnss  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  iinntteenntt,,  ccoonnssttrraaiinnttss,,  aanndd  pprrooooff..



## ## TThhee  tteenneettss
### ### 11))  OOuuttccoommeess  oovveerr  oouuttppuuttss
OOuuttppuuttss  aarree  ddeelliivveerraabblleess;;  oouuttccoommeess  aarree  oobbsseerrvvaabbllee  cchhaannggeess  iinn  tthhee  wwoorrlldd..

### ### 22))  EEvviiddeennccee  iiss  tthhee  aarrbbiitteerr
PPllaannss  aarree  hhyyppootthheesseess..  CCoonnffiiddeennccee  yyiieellddss  ttoo  ssiiggnnaallss,,  oobbsseerrvvaattiioonn,,  aanndd  rreepprroodduucciibbllee
cchheecckkss..  SSiiggnnaallss  aarree  lleeaarrnniinngg  iinnssttrruummeennttss,,  nnoott  ppeerrffoorrmmaannccee  ttaarrggeettss..  WWhheenn  aa  ssiiggnnaall
bbeeccoommeess  aa  ttaarrggeett,,  iitt  bbeeccoommeess  eeaassiieerr  ttoo  ggaammee  aanndd  lleessss  uusseeffuull  aass  eevviiddeennccee..

### ### 33))  CCoonnssttrraaiinnttss  aarree  ffiirrsstt--ccllaassss
SSeeccuurriittyy,,  rreelliiaabbiilliittyy,,  ccoosstt,,  ccoommpplliiaannccee,,  ooppeerraabbiilliittyy,,  aanndd  iinntteerrffaacceess//ccoonnttrraaccttss
((bboouunnddaarriieess  oovveerr  hheerrooiiccss))  aarree  ppaarrtt  ooff  tthhee  oouuttccoommee,,  nnoott  ddeeffeerrrreedd  wwoorrkk..

### ### 44))  VVeerriiffiiccaattiioonn  ddoommiinnaatteess  eexxeeccuuttiioonn
WWhheenn  ggeenneerraattiioonn  iiss  cchheeaapp,,  pprrooooff  bbeeccoommeess  tthhee  bboottttlleenneecckk..  DDeessiiggnn  wwoorrkk  ssoo  ccoorrrreeccttnneessss  iiss
ccoonnttiinnuuoouussllyy  ddeemmoonnssttrraabbllee..

### ### 55))  AAuuttoommaattiioonn--ffiirrsstt  ggoovveerrnnaannccee
PPoolliicciieess  lliivvee  iinn  ppiippeelliinneess  aanndd  cchheecckkss,,  nnoott  iinn  mmeeeettiinnggss  aanndd  aapppprroovvaallss..  AAuuttoommaattiioonn  mmuusstt
rreemmaaiinn  eennaabblliinngg,,  nnoott  ccoonnttrroolllliinngg..  AAuuttoommaattee  ccoonnssttrraaiinnttss  aanndd  pprrooooff,,  nnoott  ppoolliittiiccss..

### ### 66))  MMiiccrroo--iitteerraattiioonnss,,  ssmmaallll  bbaattcchheess
SShhoorrtt  ccyycclleess  rreedduuccee  eerrrroorr,,  mmaaxxiimmiizzee  lleeaarrnniinngg  rraattee,,  aanndd  lliimmiitt  bbllaasstt  rraaddiiuuss..

### ### 77))  OOnnee  ssoouurrccee  ooff  ttrruutthh  ffoorr  iinntteenntt
AA  ccaannoonniiccaall  iinntteenntt  aarrttiiffaacctt  ddeeffiinneess  wwhhyy,,  wwhhaatt  ssuucccceessss  mmeeaannss,,  aanndd  wwhhaatt  mmuusstt  nnoott  bbrreeaakk..

### ### 88))  CCoooorrddiinnaattiioonn  iiss  aarrttiiffaacctt--ddrriivveenn
AAssyynncc  bbyy  ddeeffaauulltt..  SSyynncc  ttiimmee  iiss  rreesseerrvveedd  ffoorr  iirrrreedduucciibbllee  hhuummaann  aalliiggnnmmeenntt..  OOwwnneerrsshhiipp
ffoolllloowwss  ccaappaabbiilliittyy  aanndd  aaccccoouunnttaabbiilliittyy,,  nnoott  ttiittlleess..

### ### 99))  MMaaiinnttaaiinn  ccoonncceeppttuuaall  iinntteeggrriittyy  uunnddeerr  ssppeeeedd
PPrrootteecctt  sshhaarreedd  mmeennttaall  mmooddeellss..  PPrreevveenntt  ddrriifftt  aass  cchhaannggee  vveelloocciittyy  rriisseess..

### ### 1100))  CCaappttuurree  lleeaarrnniinngg  wwhhiillee  cchheeaapp
RReefflleeccttiioonn  iiss  mmaannddaattoorryy,,  lliigghhttwweeiigghhtt,,  aanndd  ttiieedd  ttoo  eevveennttss..  SSuurrpprriisseess  mmuusstt  iimmpprroovvee
ffuuttuurree  wwoorrkk..



# # RReeccoommmmeennddeedd  iimmpplleemmeennttaattiioonn
## ## RReeaaddiinneessss  cchheecckk  ((qquuiicckk  ddiiaaggnnoossttiicc))
AA  cceennttaauurr  uunniitt  ccaann  ooppeerraattee  wwiitthh  vveerryy  lliittttllee  cceerreemmoonnyy,,  bbuutt  iitt  ccaannnnoott  ooppeerraattee  wwiitthhoouutt
mmiinniimmuumm  ccuullttuurraall  aanndd  tteecchhnniiccaall  pprreeccoonnddiittiioonnss..  IIff  yyoouu  aannsswweerr  ""nnoo""  ttoo  mmaannyy  ooff  tthheessee,,  ffiixx
tthhee  ffoouunnddaattiioonn  bbeeffoorree  yyoouu  bbllaammee  tthhee  mmeetthhoodd..

--  [[  ]]  IInntteenntt  ccllaarriittyy::  CCaann  wwee  ssttaattee  tthhee  oouuttccoommee  iinn  oonnee  sseenntteennccee  aanndd  aaggrreeee  oonn  wwhhaatt  wwoouulldd
ffaallssiiffyy  iitt??

--  [[  ]]  EEvviiddeennccee  aacccceessss::  DDoo  wwee  hhaavvee  aatt  lleeaasstt  oonnee  ttrruussttwwoorrtthhyy  ffeeeeddbbaacckk  lloooopp  ((tteelleemmeettrryy,,
uusseerr  ccoonnttaacctt,,  ooppss  ssiiggnnaallss))  tthhaatt  uuppddaatteess  oonn  aa  uusseeffuull  ccaaddeennccee??

--  [[  ]]  CCoonnssttrraaiinntt  aauutthhoorriittyy::  DDoo  wwee  hhaavvee  tthhee  rriigghhtt  ttoo  ddeeffiinnee//eennffoorrccee  tthhee  ccoonnssttrraaiinnttss
tthhaatt  mmaatttteerr  ((sseeccuurriittyy,,  rreelliiaabbiilliittyy,,  ccoosstt  cceeiilliinnggss,,  eettcc..))??

--  [[  ]]  AAuuttoonnoommyy::  CCaann  tthhee  uunniitt  cchhaannggee  ccoouurrssee  bbaasseedd  oonn  eevviiddeennccee  wwiitthhoouutt  eessccaallaattiioonn  ffoorr
eevveerryy  ppiivvoott??

--  [[  ]]  IInntteeggrraattiioonn  ppaatthh::  DDoo  wwee  hhaavvee  CCII//CCDD  oorr  aann  eeqquuiivvaalleenntt  iinntteeggrraattiioonn  mmeecchhaanniissmm  wwhheerree
gguuaarrddrraaiillss  ccaann  rruunn  ccoonnttiinnuuoouussllyy??

--  [[  ]]  DDeeffiinniittiioonn  ooff  ddoonnee::  DDoo  wwee  ttrreeaatt  ""ddoonnee""  aass  iinntteeggrraatteedd  wwiitthh  pprrooooff,,  nnoott  mmeerreellyy
iimmpplleemmeenntteedd??

--  [[  ]]  PPssyycchhoollooggiiccaall  ssaaffeettyy::  CCaann  wwee  rruunn  bbllaammeelleessss  mmiiccrroo--rreevviieewwss  wwhheerree  ppeeooppllee  ccaann  ssppeeaakk
wwiitthhoouutt  ppuunniisshhmmeenntt??

--  [[  ]]  DDeecciissiioonn  llaatteennccyy::  CCaann  wwee  mmaakkee  ssmmaallll  ddeecciissiioonnss  qquuiicckkllyy  wwiitthhoouutt  wwaaiittiinngg  oonn  llaarrggee
mmeeeettiinnggss??

--  [[  ]]  DDeeppeennddeennccyy  ccllaarriittyy::  IIff  wwee  ddeeppeenndd  oonn  ootthheerrss,,  ddoo  wwee  hhaavvee  eexxpplliicciitt
ccoonnttrraaccttss//iinntteerrffaacceess  aanndd  aa  wwaayy  ttoo  tteesstt  tthheemm??

--  [[  ]]  SSiiggnnaall  hhyyggiieennee::  DDoo  wwee  rreevviieeww  mmeettrriiccss//ssiiggnnaallss  ffoorr  ggaammiinngg,,  vvaanniittyy,,  aanndd  ddrriifftt  ((aatt
lleeaasstt  mmoonntthhllyy))??

## ## TThhee  CCeennttaauurr  kkeerrnneell
TThhee  rreeccoommmmeennddeedd  iimmpplleemmeennttaattiioonn  iiss  aann  ooppeerraattiinngg  ssyysstteemm,,  nnoott  aa  bbuurreeaauuccrraaccyy..  IItt  mmiinniimmiizzeess
cceerreemmoonnyy  aanndd  mmaaxxiimmiizzeess  eexxpplliicciitt  ssttaattee,,  bbeeccaauussee  ssttaattee  iiss  wwhhaatt  pprreevveennttss  ssmmaallll  uunniittss  ((aanndd
tthheeiirr  aaggeennttss))  ffrroomm  ddiivveerrggiinngg..

TThhee  kkeerrnneell  ccoonnssiissttss  ooff  ffiivvee  aarrttiiffaaccttss  aanndd  tthhrreeee  llooooppss..  TThhee  aarrttiiffaaccttss  hhoolldd  iinntteenntt,,
hhyyppootthheesseess,,  vveerriiffiiccaattiioonn,,  ffllooww,,  aanndd  lleeaarrnniinngg..  TThhee  llooooppss  kkeeeepp  tthhee  uunniitt  aalliiggnneedd  wwiitthh
rreeaalliittyy..

### ### TThhee  aarrttiiffaaccttss
TThhee  cceennttaauurr  uunniitt  rreelliieess  oonn  aa  ssmmaallll  sseett  ooff  aarrttiiffaaccttss  tthhaatt  aarree  aallwwaayyss  ccuurrrreenntt..  TThheeyy  aarree
ddeessiiggnneedd  ttoo  bbee  rreeaadd  iinn  mmiinnuutteess  aanndd  uuppddaatteedd  ccoonnttiinnuuoouussllyy..

TThhee  IInntteenntt  CCaarrdd  iiss  tthhee  ssiinnggllee  ssoouurrccee  ooff  ttrruutthh  ffoorr  ""wwhhaatt  wwee  aarree  ddooiinngg  aanndd  wwhhyy..""  IItt
ccoonnttaaiinnss  tthhee  eenndd--ssttaattee,,  tthhee  ppuurrppoossee,,  tthhee  nnoonn--nneeggoottiiaabbllee  ccoonnssttrraaiinnttss,,  aanndd  tthhee  ssiiggnnaallss
tthhaatt  wwiillll  tteellll  yyoouu  wwhheetthheerr  tthhee  oouuttccoommee  iiss  hhaappppeenniinngg..  TThhee  iinntteenntt  ccaarrdd  iiss  nnoott  aa
rreeqquuiirreemmeennttss  ddooccuummeenntt..  IItt  iiss  aa  ccoonnttrraacctt  wwiitthh  rreeaalliittyy::  iiff  tthhee  ssiiggnnaallss  ddoo  nnoott  mmoovvee,,  tthhee
uunniitt  cchhaannggeess  ccoouurrssee..

TThhee  MMiiccrroo--EExxppeerriimmeenntt  NNoottee  iiss  tthhee  uunniitt  ooff  pprrooggrreessss..  IItt  ccaappttuurreess  oonnee  hhyyppootthheessiiss  aanndd  oonnee
mmoovvee..  IItt  ddeessccrriibbeess  wwhhaatt  yyoouu  bbeelliieevvee  wwiillll  hhaappppeenn,,  hhooww  yyoouu  wwiillll  kknnooww,,  wwhhaatt  wwoouulldd  ffaallssiiffyy
tthhee  bbeelliieeff  qquuiicckkllyy,,  aanndd  wwhhaatt  tthhee  nneexxtt  aaccttiioonn  iiss..  IItt  iiss  iinntteennttiioonnaallllyy  ssmmaallll,,  bbeeccaauussee
llaarrggee  hhyyppootthheesseess  aarree  eexxppeennssiivvee  ttoo  ddiisspprroovvee  aanndd  iinnvviittee  tthhrraasshh..



TThhee  GGuuaarrddrraaiill  PPaacckk  iiss  eexxeeccuuttaabbllee  ggoovveerrnnaannccee..  IItt  iiss  tthhee  sseett  ooff  tteessttss,,  cchheecckkss,,  ppoolliicciieess,,
aanndd  oobbsseerrvvaabbiilliittyy  eexxppeeccttaattiioonnss  tthhaatt  mmuusstt  ppaassss  ffoorr  wwoorrkk  ttoo  bbee  ccoonnssiiddeerreedd  iinntteeggrraatteedd..  IItt
iiss  vveerrssiioonneedd,,  eexxpplliicciitt,,  aanndd  ttrreeaatteedd  aass  aa  lliivviinngg  ssyysstteemm..  TThhee  gguuaarrddrraaiill  ppaacckk  iiss  hhooww  tthhee
uunniitt  kkeeeeppss  ssppeeeedd  ffrroomm  ttuurrnniinngg  iinnttoo  ffrraaggiilliittyy..

TThhee  FFllooww  BBooaarrdd  iiss  aa  mmiinniimmaall  rreepprreesseennttaattiioonn  ooff  wwoorrkk--iinn--pprrooggrreessss..  IItt  eexxiissttss  ttoo  kkeeeepp  WWIIPP
llooww  aanndd  ttoo  mmaakkee  bblloocckkiinngg  vviissiibbllee..  TThhee  bbooaarrdd  iiss  nnoott  aa  ppllaannnniinngg  ttooooll;;  iitt  iiss  aa  ffllooww
ssttaabbiilliizzeerr..

TThhee  DDeecciissiioonn  &&  LLeeaarrnniinngg  LLoogg  ccaappttuurreess  tthhee  ssmmaallll  nnuummbbeerr  ooff  ddeecciissiioonnss  tthhaatt  mmaatttteerr  aanndd  tthhee
lleessssoonnss  tthhaatt  cchhaannggeedd  tthhee  ssyysstteemm..  IItt  iiss  tthhee  mmeemmoorryy  ooff  tthhee  uunniitt..  IIttss  ppuurrppoossee  iiss  nnoott
ddooccuummeennttaattiioonn;;  iitt  iiss  pprreevveennttiinngg  tthhee  uunniitt  ffrroomm  rreelliittiiggaattiinngg  ppaasstt  cchhooiicceess  aanndd  rreeppeeaattiinngg
aavvooiiddaabbllee  ffaaiilluurreess..

### ### TThhee  llooooppss
TThhee  uunniitt  rruunnss  tthhrreeee  llooooppss  ccoonnccuurrrreennttllyy..  TThhee  llooooppss  aarree  sshhoorrtt  bbyy  ddeessiiggnn,,  bbeeccaauussee  lloonngg
llooooppss  aarree  iinnccoommppaattiibbllee  wwiitthh  cceennttaauurr  iitteerraattiioonn  vveelloocciittyy..

LLoooopp  AA::  CCoonnttiinnuuoouuss  eexxeeccuuttiioonn  iiss  tthhee  ddeeffaauulltt  mmooddee..  WWoorrkk  iiss  ppuulllleedd  iinn  ssmmaallll  sslliicceess,,
eexxeeccuutteedd  qquuiicckkllyy,,  aanndd  iinntteeggrraatteedd  tthhrroouugghh  tthhee  gguuaarrddrraaiill  ppaacckk..  EExxeeccuuttiioonn  iiss  aalllloowweedd  ttoo
bbee  ccrreeaattiivvee..  IInntteeggrraattiioonn  iiss  nnoott..  WWhheenn  iinntteeggrraattiioonn  bbeeccoommeess  uunncceerrttaaiinn,,  tthhee  uunniitt  ttrreeaattss
iitt  aass  aa  ssiiggnnaall  tthhaatt  vveerriiffiiccaattiioonn  oorr  ccoonnssttrraaiinnttss  aarree  uunnddeerrssppeecciiffiieedd..

LLoooopp  BB::  DDaaiillyy  eevviiddeennccee  aalliiggnnmmeenntt  iiss  aa  bbrriieeff,,  ddiisscciipplliinneedd  cchheecckk--iinn..  TThhee  ppooiinntt  iiss  nnoott
ssttaattuuss..  TThhee  ppooiinntt  iiss  ttoo  llooookk  aatt  ssiiggnnaallss  aanndd  ddeecciiddee  wwhheetthheerr  tthhee  ccuurrrreenntt  hhyyppootthheessiiss
ssttiillll  ddeesseerrvveess  bbeelliieeff..  TThhiiss  lloooopp  iiss  wwhheerree  tthhee  hhuummaannss  eennssuurree  tthheeyy  ssttiillll  sshhaarree  tthhee  ssaammee
iinntteenntt  aanndd  tthheeoorryy  ooff  vvaalluuee..  IIff  tthheeyy  ddoo  nnoott,,  tthheeyy  uuppddaattee  tthhee  iinntteenntt  ccaarrdd,,  nnoott  eeaacchh
ootthheerr..

LLoooopp  CC::  WWeeeekkllyy  ggoovveerrnnaannccee  aanndd  lleeaarrnniinngg  iiss  wwhheerree  tthhee  uunniitt  iimmpprroovveess  iittss  oowwnn  ooppeerraattiinngg
ssyysstteemm..  TThhiiss  iiss  wwhheenn  gguuaarrddrraaiillss  aarree  ttiigghhtteenneedd,,  rreeccuurrrriinngg  ffaaiilluurree  mmooddeess  aarree  eelliimmiinnaatteedd,,
aanndd  tthhee  uunniitt  rreedduucceess  ffuuttuurree  vveerriiffiiccaattiioonn  ccoosstt  bbyy  iinnvveessttiinngg  iinn  aauuttoommaattiioonn..  TThhiiss  lloooopp  iiss
aallssoo  wwhheerree  ccoonncceeppttuuaall  iinntteeggrriittyy  iiss  pprrootteecctteedd::  iiff  tthhee  ssyysstteemm  iiss  bbeeccoommiinngg  iinnccoohheerreenntt,,
tthhiiss  iiss  wwhheerree  bboouunnddaarriieess  aarree  ccllaarriiffiieedd  aanndd  ccoonnttrraaccttss  aarree  mmaaddee  eexxpplliicciitt..



## ## HHooww  wwoorrkk  aaccttuuaallllyy  mmoovveess
AA  cceennttaauurr  uunniitt  bbeeggiinnss  bbyy  ccrreeaattiinngg  aann  iinntteenntt  ccaarrdd..  TThhee  ttiittllee  sshhoouulldd  bbee  aa  ffuullll  iinntteenntt
ssttaatteemmeenntt,,  nnoott  aa  ssllooggaann,,  bbeeccaauussee  iinntteenntt  iiss  eeaassiieesstt  ttoo  lloossee  wwhheenn  ccoommpprreesssseedd  iinnttoo
mmaarrkkeettiinngg  llaanngguuaaggee..  TThhee  bbooddyy  ooff  tthhee  ccaarrdd  mmaakkeess  ccoonnssttrraaiinnttss  eexxpplliicciitt  aanndd  ttiieess  tthhee  wwoorrkk
ttoo  oobbsseerrvvaabbllee  ssiiggnnaallss..  IIff  tthhee  uunniitt  ccaannnnoott  nnaammee  aa  ppllaauussiibbllee  ssiiggnnaall,,  iitt  ddooeess  nnoott  yyeett
uunnddeerrssttaanndd  tthhee  oouuttccoommee..

FFrroomm  tthhee  iinntteenntt  ccaarrdd,,  tthhee  uunniitt  sseelleeccttss  oonnee  mmiiccrroo--eexxppeerriimmeenntt..  TThhiiss  iiss  tthhee  ssmmaalllleesstt  mmoovvee
tthhaatt  ccoouulldd  pprroodduuccee  eevviiddeennccee,,  rreedduuccee  uunncceerrttaaiinnttyy,,  oorr  ssttrreennggtthheenn  tthhee  vveerriiffiiccaattiioonn
hhaarrnneessss..  TThhee  mmiiccrroo--eexxppeerriimmeenntt  iiss  wwrriitttteenn  ssoo  iitt  ccaann  bbee  ffaallssiiffiieedd..  IItt  sshhoouulldd  bbee  oobbvviioouuss
wwhhaatt  wwoouulldd  mmaakkee  tthhee  uunniitt  ssttoopp  aanndd  cchhaannggee  ccoouurrssee..  IIff  nnootthhiinngg  ccoouulldd  ffaallssiiffyy  tthhee
eexxppeerriimmeenntt,,  iitt  iiss  nnoott  aann  eexxppeerriimmeenntt;;  iitt  iiss  aa  hhooppee..

EExxeeccuuttiioonn  pprroocceeeeddss  aass  aa  ppuullll  ssyysstteemm  wwiitthh  llooww  WWIIPP..  TThhee  uunniitt  aalllloowwss  iittsseellff  ttoo  ggeenneerraattee
qquuiicckkllyy,,  bbuutt  iitt  ddooeess  nnoott  aallllooww  iittsseellff  ttoo  mmeerrggee  qquuiicckkllyy  wwiitthhoouutt  pprrooooff..  ""DDoonnee""  mmeeaannss
iinntteeggrraatteedd  tthhrroouugghh  gguuaarrddrraaiillss,,  nnoott  mmeerreellyy  iimmpplleemmeenntteedd..  OOuuttccoommee  vvaalliiddaattiioonn  iiss  sseeppaarraattee::
iitt  iiss  mmeeaassuurreedd  tthhrroouugghh  ssiiggnnaallss,,  nnoott  aasssseerrtteedd..

WWhheenn  aann  eevveenntt  ooccccuurrss  tthhaatt  cchhaannggeess  uunnddeerrssttaannddiinngg,,  tthhee  uunniitt  ppeerrffoorrmmss  aa  mmiiccrroo--rreevviieeww
iimmmmeeddiiaatteellyy..  TThhee  rreevviieeww  iiss  sshhoorrtt,,  ffaaccttuuaall,,  aanndd  aaiimmeedd  aatt  ssyysstteemm  iimmpprroovveemmeenntt..  IItt  aannsswweerrss
wwhhaatt  wwaass  eexxppeecctteedd,,  wwhhaatt  hhaappppeenneedd,,  wwhhyy  iitt  lliikkeellyy  hhaappppeenneedd,,  aanndd  wwhhaatt  cchhaannggeess  nnooww..

MMiiccrroo--rreevviieewwss  aarree  bbllaammeelleessss  bbyy  ddeessiiggnn::

--  nnoo  nnaammiinngg//sshhaammiinngg  ((ccaappttuurree  lleessssoonnss  wwiitthhoouutt  aattttrriibbuuttiioonn)),,
--  nnoo  iinntteerrrruuppttiioonnss  ((lleett  eeaacchh  ppeerrssoonn  ffiinniisshh  aa  tthhoouugghhtt)),,
--  sseeppaarraattee  ffaaccttss  ffrroomm  eexxppllaannaattiioonnss,,
--  aallwwaayyss  pprroodduuccee  aa  ccoonnccrreettee  ssyysstteemm  cchhaannggee  ((gguuaarrddrraaiill,,  ccoonnssttrraaiinntt,,  ssiiggnnaall,,  oorr  nneexxtt

eexxppeerriimmeenntt))..  IIff  tthhee  rreevviieeww  ddooeess  nnoott  cchhaannggee  tthhee  ssyysstteemm,,  iitt  iiss  tthheeaattrree..

## ## DDeeffaauulltt  aaccccoouunnttaabbiilliittiieess
TThhee  CCeennttaauurr  MMaanniiffeesstt  aavvooiiddss  rroollee  pprreessccrriippttiioonnss,,  bbuutt  ssmmaallll  uunniittss  bbeenneeffiitt  ffrroomm  eexxpplliicciitt
ddeeffaauulltt  aaccccoouunnttaabbiilliittiieess..  TThheessee  ddeeffaauullttss  rreedduuccee  ddrriifftt  aanndd  eennssuurree  tthhee  ttwwoo  ccoorree
ttrruutthhss——ddoommaaiinn  ttrruutthh  aanndd  ssyysstteemmss  ttrruutthh——rreemmaaiinn  ccoonnttiinnuuoouussllyy  ccoovveerreedd..

DDoommaaiinn  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  ffooccuusseess  oonn  wwhhaatt  mmaatttteerrss  aanndd  hhooww  ttoo  kknnooww::

--  eexxpprreesssseess  iinntteenntt  iinn  ddoommaaiinn  llaanngguuaaggee  aanndd  ssttaakkeess,,
--  ddeeffiinneess  ssiiggnnaallss  ooff  ssuucccceessss  aanndd  ffaaiilluurree,,
--  ggaatthheerrss  eevviiddeennccee  ffrroomm  uusseerrss,,  ssttaakkeehhoollddeerrss,,  oorr  ooppeerraattiioonnss,,
--  ccllaarriiffiieess  ccoonnssttrraaiinnttss  tthhaatt  ccoommee  ffrroomm  rreeaalliittyy  rraatthheerr  tthhaann  pprreeffeerreennccee..

BBuuiillddeerr  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  ffooccuusseess  oonn  wwhhaatt  mmuusstt  hhoolldd  aanndd  hhooww  ttoo  pprroovvee  iitt::

--  mmaaiinnttaaiinnss  aarrcchhiitteeccttuurree  aanndd  bboouunnddaarriieess//ccoonnttrraaccttss,,
--  bbuuiillddss  vveerriiffiiccaattiioonn  hhaarrnneesssseess  ((tteessttss,,  cchheecckkss,,  oobbsseerrvvaabbiilliittyy)),,
--  pprrootteeccttss  ooppeerraattiioonnaall  ffiittnneessss  ((ddeeppllooyy//rroollllbbaacckk,,  ffaaiilluurree  mmooddeess,,  SSLLOOss)),,
--  mmaannaaggeess  iinntteeggrraattiioonn  rriisskk  uunnddeerr  rraappiidd  cchhaannggee..

IInn  mmaannyy  uunniittss,,  oonnee  ppeerrssoonn  lleeaannss  ddoommaaiinn  aanndd  aannootthheerr  lleeaannss  bbuuiillddeerr..  IInn  ootthheerrss,,  tthhee
bbuuiillddeerr  sseett  ssppaannss  mmuullttiippllee  ppeeooppllee..  TThhee  iimmppoorrttaanntt  pprrooppeerrttyy  iiss  nnoott  tthhee  sspplliitt;;  iitt  iiss  tthhaatt
bbootthh  sseettss  ooff  aaccccoouunnttaabbiilliittiieess  rreemmaaiinn  oowwnneedd..



## ## OOppeerraattiinngg  ddiisscciipplliinnee  ffoorr  AAII--aauuggmmeenntteedd  wwoorrkk
CCeennttaauurr  wwoorrkk  aassssuummeess  aa  ppaarrttiiccuullaarr  ppoossttuurree  ttoowwaarrdd  AAII::  ddeelleeggaattee  eexxeeccuuttiioonn  aaggggrreessssiivveellyy,,
bbuutt  eexxpprreessss  tthhee  wwoorrkk  iinn  tteerrmmss  tthhaatt  kkeeeepp  tthhee  uunniitt  aalliiggnneedd  aanndd  ssaaffee..

IInn  pprraaccttiiccee,,  tthhee  uunniitt  ccoommmmuunniiccaatteess  iinntteenntt  ttoo  aaggeennttss  uussiinngg  ffoouurr  eelleemmeennttss::  tthhee  oouuttccoommee,,
tthhee  ccoonnssttrraaiinnttss,,  tthhee  aacccceeppttaannccee  ccrriitteerriiaa,,  aanndd  tthhee  pprrooooff  oobblliiggaattiioonnss..  TThhee  uunniitt  aasskkss
aaggeennttss  ttoo  pprrooppoossee  aanndd  iimmpplleemmeenntt,,  bbuutt  iitt  rreeqquuiirreess  aaggeennttss  ttoo  jjuussttiiffyy  cchhaannggeess  wwiitthh
eevviiddeennccee  aanndd  ttoo  pprroodduuccee  aarrttiiffaaccttss  tthhaatt  mmaakkee  vveerriiffiiccaattiioonn  cchheeaappeerr,,  nnoott  hhaarrddeerr..  AAnnyy
nnoonn--ttrriivviiaall  cchhaannggee  iiss  iinnccoommpplleettee  uunnttiill  iitt  iinncclluuddeess  iittss  vveerriiffiiccaattiioonn  ssttoorryy..

WWhheenn  aann  aaggeenntt  iiss  uunncceerrttaaiinn,,  tthhee  ccoorrrreecctt  bbeehhaavviioorr  iiss  nnoott  ttoo  gguueessss  mmoorree  ccoonnffiiddeennttllyy..  TThhee
ccoorrrreecctt  bbeehhaavviioorr  iiss  ttoo  nnaarrrrooww  tthhee  hhyyppootthheessiiss,,  rreedduuccee  ssccooppee,,  aanndd  sseeeekk  eevviiddeennccee  ssoooonneerr..

## ## SSccaalliinngg  aanndd  ccoommppoossiittiioonn  ((wwhheenn  tthheerree  iiss  mmoorree  tthhaann  oonnee
uunniitt))

TThhee  cceennttaauurr  kkeerrnneell  wwoorrkkss  bbeesstt  wwhheenn  tthhee  uunniitt  iiss  ssmmaallll  aanndd  ddeeppeennddeenncciieess  aarree  mmiinniimmaall..
WWhheenn  yyoouu  hhaavvee  mmuullttiippllee  uunniittss,,  tthhee  ffaaiilluurree  mmooddee  sshhiiffttss  ffrroomm  llooccaall  tthhrraasshh  ttoo  ppoorrttffoolliioo
iinnccoohheerreennccee..

UUssee  tthheessee  mmiinniimmaall  ccoommppoossiittiioonn  rruulleess::

11))  NNoorrtthh--ssttaarr  iinntteenntt  iiss  uuppssttrreeaamm  aanndd  nnoonn--pprreessccrriippttiivvee..

      --  IIff  tthhee  oorrgg  uusseess  aann  oouuttccoommee  ffrraammeewwoorrkk  ((ee..gg..,,  OOBBAAFF)),,  ttrreeaatt  iittss  nnoorrtthh--ssttaarr  aarrttiiffaaccttss
aass  uuppssttrreeaamm  iinntteenntt..

      --  YYoouurr  uunniitt  ddooeess  nnoott  ""rruunn""  tthhee  oorrgg  ffrraammeewwoorrkk  iinntteerrnnaallllyy;;  iinnsstteeaadd,,  yyoouu  mmaapp  yyoouurr
IInntteenntt  CCaarrdd  ttoo  iitt..

22))  SSuuppppoorrttiinngg  iinntteennttss  aarree  eexxpplliicciitt..

      --  EEvveerryy  uunniitt--lleevveell  IInntteenntt  CCaarrdd  mmuusstt  nnaammee  wwhhiicchh  uuppssttrreeaamm  iinntteenntt  iitt  ssuuppppoorrttss..
      --  IIff  iitt  ssuuppppoorrttss  nnoonnee,,  iitt  iiss  aa  llooccaall  ooppttiimmiizzaattiioonn  aanndd  sshhoouulldd  bbee  ttrreeaatteedd  aass  ssuussppeecctt..

33))  DDeeppeennddeenncciieess  aarree  ccoonnttrraaccttss,,  nnoott  ccoonnvveerrssaattiioonnss..

      --  FFoorr  eeaacchh  eexxtteerrnnaall  ddeeppeennddeennccyy,,  ddeeffiinnee  aa  ccoonnttrraacctt::  iinntteerrffaacceess,,  ccoommppaattiibbiilliittyy
eexxppeeccttaattiioonnss,,  oowwnneerrsshhiipp,,  aanndd  ffaaiilluurree  mmooddeess..

      --  PPuutt  ccoonnttrraacctt  cchheecckkss  iinnttoo  tthhee  GGuuaarrddrraaiill  PPaacckk  ((iinntteeggrraattiioonn  tteessttss,,  sscchheemmaa//AAPPII
ccoommppaattiibbiilliittyy,,  vveerrssiioonn  ggaatteess))..

44))  DDeecciissiioonn  rriigghhttss  aarree  wwrriitttteenn  ddoowwnn..

      --  WWhheenn  ttwwoo  uunniittss  ttoouucchh  tthhee  ssaammee  bboouunnddaarryy,,  ccllaarriiffyy  oowwnneerrsshhiipp  aanndd  eessccaallaattiioonn  ppaatthhss  iinn
tthhee  DDeecciissiioonn  &&  LLeeaarrnniinngg  LLoogg..

55))  CCrroossss--uunniitt  ssyynncc  iiss  aa  llaasstt  rreessoorrtt..

      --  DDeeffaauulltt  ttoo  aarrttiiffaacctt--ddrriivveenn  ccoooorrddiinnaattiioonn::  uuppssttrreeaamm  iinntteenntt  ++  ddeeppeennddeennccyy  ccoonnttrraacctt  ++
gguuaarrddrraaiillss..

      --  SSyynncc  ttiimmee  eexxiissttss  ttoo  rreessoollvvee  aammbbiigguuoouuss  iinntteenntt  aanndd  iirrrreedduucciibbllee  ttrraaddee--ooffffss,,  nnoott  ttoo
ddoo  ssttaattuuss..



## ## TTeemmppllaatteess  ((mmiinniimmaall,,  rreeaaddaabbllee,,  aanndd  dduurraabbllee))
### ### IInntteenntt  CCaarrdd  ((ccaannoonniiccaall  ssttaattee))
UUssee  aa  ffoorrmmaatt  tthhaatt  ccaann  bbee  rreeaadd  iinn  uunnddeerr  ttwwoo  mmiinnuutteess..

TTiittllee::  aa  ffuullll  iinntteenntt  ssttaatteemmeenntt  ((eenndd--ssttaattee  pplluuss  ppuurrppoossee))

UUppssttrreeaamm  iinntteenntt::  wwhhaatt  bbrrooaaddeerr  oouuttccoommee//nnoorrtthh--ssttaarr  tthhiiss  ssuuppppoorrttss  ((iiff  aannyy))

CCoonntteexxtt::  tthhee  ssiittuuaattiioonn  aass  iitt  iiss,,  aanndd  wwhhyy  iitt  mmaatttteerrss  nnooww
EEnndd--ssttaattee::  tthhee  oobbsseerrvvaabbllee  cchhaannggee  yyoouu  eexxppeecctt
PPuurrppoossee::  wwhhyy  tthhee  cchhaannggee  mmaatttteerrss  ((tthhee  ""ssoo  tthhaatt......""))
CCoonnssttrraaiinnttss::  wwhhaatt  mmuusstt  nnoott  hhaappppeenn;;  wwhhaatt  mmuusstt  hhoolldd;;  bboouunnddaarriieess//ccoonnttrraaccttss
SSiiggnnaallss::  wwhhaatt  yyoouu  wwiillll  oobbsseerrvvee  iiff  tthhee  oouuttccoommee  iiss  hhaappppeenniinngg  ((aavvooiidd  vvaanniittyy))
QQuuaalliittyy::  wwhhaatt  ""ggoooodd""  mmeeaannss  uunnddeerr  rreeaall  ooppeerraattiinngg  ccoonnddiittiioonnss

CCoouurrssee  ooff  AAccttiioonn  ((CCooAA))  ((sshhoorrtt  ppllaannnniinngg  nnaarrrraattiivvee;;  nnoott  aa  ddeettaaiilleedd  ppllaann))::

--  IInniittiiaallllyy::  tthhee  ffiirrsstt  mmoovvee((ss))  ttoo  ccrreeaattee  eevviiddeennccee  oorr  rreedduuccee  rriisskk
--  TThheerreeaafftteerr::  tthhee  lliikkeellyy  ffoollllooww--oonn  mmoovveess  iiff  tthhee  hhyyppootthheessiiss  hhoollddss
--  FFiinnaallllyy::  hhooww  tthhee  eeffffoorrtt  ccoonncclluuddeess,,  ttrraannssiittiioonnss,,  oorr  iiss  ddeeccllaarreedd  ddoonnee

DDeecciissiioonn  ppooiinnttss::  wwhhaatt  eevviiddeennccee  ccaauusseess  ppiivvoott  //  ppeerrsseevveerree  //  ssttoopp

OOwwnneerr::  aaccccoouunnttaabbllee  hhuummaannss
DDeeppeennddeenncciieess::  eexxtteerrnnaall  ccoonnttrraaccttss  tthhaatt  mmuusstt  hhoolldd
TTiimmeeffrraammee::  wwhheenn  mmeeaanniinnggffuull  ssiiggnnaallss  sshhoouulldd  aappppeeaarr

### ### MMiiccrroo--EExxppeerriimmeenntt  NNoottee  ((oonnee  hhyyppootthheessiiss,,  oonnee  mmoovvee))
HHyyppootthheessiiss::  wwhhaatt  yyoouu  bbeelliieevvee  wwiillll  hhaappppeenn  aanndd  wwhhyy
CCrriitteerriiaa::  wwhhaatt  ccoouunnttss  aass  ssuucccceessss  oorr  ffaaiilluurree
SSiiggnnaallss::  wwhhaatt  yyoouu  wwiillll  oobbsseerrvvee  ((pprreeffeerr  lleeaaddiinngg  iinnddiiccaattoorrss  ++  qquuaalliittaattiivvee  ccoonntteexxtt))
FFaallssiiffiieerr::  wwhhaatt  wwoouulldd  cchhaannggee  yyoouurr  mmiinndd  qquuiicckkllyy
NNeexxtt  aaccttiioonn::  tthhee  oonnee  mmoovvee  yyoouu  wwiillll  ddoo  nnooww

### ### MMiiccrroo--RReevviieeww  ((eevveenntt--ttrriiggggeerreedd  lleeaarrnniinngg))
EExxppeeccttaattiioonn::  wwhhaatt  wwaass  ssuuppppoosseedd  ttoo  hhaappppeenn
OObbsseerrvvaattiioonn::  wwhhaatt  aaccttuuaallllyy  hhaappppeenneedd
EExxppllaannaattiioonn::  wwhhyy  iitt  lliikkeellyy  hhaappppeenneedd  ((oonnee  lleevveell  ddeeeepp))
CChhaannggee::  wwhhaatt  uuppddaatteess  nnooww  ((gguuaarrddrraaiill,,  ccoonnssttrraaiinntt,,  ssiiggnnaall,,  nneexxtt  eexxppeerriimmeenntt))



## ## AAnnttii--ppaatttteerrnnss  aanndd  ddeeffeennsseess
CCeennttaauurr  wwoorrkk  ffaaiillss  iinn  pprreeddiiccttaabbllee  wwaayyss,,  uussuuaallllyy  bbyy  ttuurrnniinngg  eevviiddeennccee  aanndd  ccoonnssttrraaiinnttss
iinnttoo  ppeerrffoorrmmaattiivvee  rriittuuaallss..

### ### 11))  GGooooddhhaarrtt’’ss  LLaaww  ((ssiiggnnaallss  bbeeccoommee  ttaarrggeettss))
SSyymmppttoomm::  tteeaammss  ooppttiimmiizzee  tthhee  mmeettrriicc,,  nnoott  tthhee  oouuttccoommee..

DDeeffeennsseess::

--  ttrreeaatt  ssiiggnnaallss  aass  ttrriiaanngguullaattiioonn,,  nnoott  aa  ssiinnggllee  nnuummbbeerr;;
--  ppaaiirr  qquuaannttiittaattiivvee  mmeettrriiccss  wwiitthh  qquuaalliittaattiivvee  eevviiddeennccee  ((uusseerr//ooppss  nnaarrrraattiivveess));;
--  rroottaattee//rreeffrreesshh  mmeettrriiccss  wwhheenn  bbeehhaavviioorr  ssttaarrttss  aaddaappttiinngg  ttoo  tthhee  mmeeaassuurree;;
--  mmaakkee  tthhee  ffaallssiiffiieerr  eexxpplliicciitt  oonn  tthhee  IInntteenntt  CCaarrdd..

### ### 22))  VVaanniittyy  mmeettrriiccss  ((mmeeaassuurreemmeenntt  tthheeaatteerr))
SSyymmppttoomm::  ddaasshhbbooaarrddss  llooookk  ggoooodd  wwhhiillee  rreeaalliittyy  ddooeess  nnoott  cchhaannggee..

DDeeffeennsseess::

--  pprreeffeerr  bbeehhaavviioorr  cchhaannggee,,  ssyysstteemm  ppeerrffoorrmmaannccee,,  aanndd  ccoosstt--ooff--ffaaiilluurree  ssiiggnnaallss;;
--  rreeqquuiirree  eeaacchh  mmeettrriicc  ttoo  aannsswweerr::  ""WWhhaatt  ddeecciissiioonn  wwoouulldd  tthhiiss  cchhaannggee??""
--  iinncclluuddee  aa  ""kkiillll  mmeettrriicc""——aa  ssiiggnnaall  tthhaatt,,  iiff  iitt  mmoovveess  tthhee  wwrroonngg  wwaayy,,  ffoorrcceess  aa  ssttoopp..

### ### 33))  CCoonnssttrraaiinntt  ccrreeeepp  ((bboouunnddaarriieess  ssiilleennttllyy  bbeeccoommee  ddooggmmaa))
SSyymmppttoomm::  ""nnoonn--nneeggoottiiaabblleess""  eexxppaanndd  uunnttiill  eexxpplloorraattiioonn  ddiieess..

DDeeffeennsseess::

--  rreevviieeww  ccoonnssttrraaiinnttss  rreegguullaarrllyy  ((mmoonntthhllyy//qquuaarrtteerrllyy))  ffoorr  rreelleevvaannccee  aanndd  eevviiddeennccee;;
--  sseeppaarraattee  hhaarrdd  ccoonnssttrraaiinnttss  ((llaaww,,  ssaaffeettyy))  ffrroomm  pprreeffeerreenncceess  ((hhaabbiittss,,  lleeggaaccyy));;
--  eennccooddee  ccoonnssttrraaiinnttss  aass  tteessttss//cchheecckkss  ssoo  tthheeyy  ssttaayy  eexxpplliicciitt  aanndd  rreevviieewwaabbllee..

### ### 44))  AAuuttoommaattiioonn--ffiirrsstt  ggoovveerrnnaannccee  bbeeccoommeess  ccoonnttrrooll
SSyymmppttoomm::  ppiippeelliinneess  eennccooddee  ppoolliittiiccss;;  ppeeooppllee  ssttoopp  ttaakkiinngg  oowwnneerrsshhiipp;;  wwoorrkk  sslloowwss  uunnddeerr  tthhee
pprreetteennssee  ooff  ssaaffeettyy..

DDeeffeennsseess::

--  aauuttoommaattee  pprrooooff  oobblliiggaattiioonnss  aanndd  bboouunnddaarryy  cchheecckkss,,  nnoott  aapppprroovvaallss;;
--  mmiinniimmiizzee  ddiissccrreettiioonnaarryy  ggaatteess;;  mmaakkee  eexxcceeppttiioonnss  oobbsseerrvvaabbllee  aanndd  cchheeaapp;;
--  ttrreeaatt  eevveerryy  nneeww  ggaattee  aass  aa  hhyyppootthheessiiss  wwiitthh  aa  mmeeaassuurraabbllee  rriisskk  iitt  rreedduucceess..

### ### 55))  MMiiccrroo--eexxppeerriimmeenntt  rraannddoomm  wwaallkk
SSyymmppttoomm::  ccoonnssttaanntt  mmoottiioonn,,  llooww  ccuummuullaattiivvee  lleeaarrnniinngg,,  nnoo  ccoohheerreenntt  nnaarrrraattiivvee..

DDeeffeennsseess::

--  kkeeeepp  tthhee  CCoouurrssee  ooff  AAccttiioonn  sskkeettcchh  oonn  tthhee  IInntteenntt  CCaarrdd  aanndd  uuppddaattee  iitt  wwhheenn  eevviiddeennccee
cchhaannggeess;;

--  ffoorrccee  eexxpplliicciitt  ddeecciissiioonn  ppooiinnttss  ((ppiivvoott//ppeerrsseevveerree//ssttoopp));;
--  ccaapp  ccoonnccuurrrreenntt  hhyyppootthheesseess  ((WWIIPP  oonn  lleeaarrnniinngg,,  nnoott  oonnllyy  oonn  wwoorrkk))..



### ### 66))  AAII  ddeelleeggaattiioonn  wwiitthhoouutt  pprrooooff
SSyymmppttoomm::  rraappiidd  cchhaannggee  aaccccrruueess  hhiiddddeenn  rriisskk;;  iinntteeggrraattiioonn  bbeeccoommeess  ffrraaggiillee..

DDeeffeennsseess::

--  nnoo  nnoonn--ttrriivviiaall  mmeerrggee  wwiitthhoouutt  gguuaarrddrraaiillss;;
--  rreeqquuiirree  aaggeennttss  ttoo  pprroodduuccee  tteessttss//oobbsseerrvvaabbiilliittyy  aalloonnggssiiddee  cchhaannggeess;;
--  ttrreeaatt  mmiissssiinngg  pprrooooff  aass  iinnccoommpplleettee  wwoorrkk,,  nnoott  aa  ffuuttuurree  ttaasskk..

## ## SSuummmmaarryy
TThhee  CCeennttaauurr  MMaanniiffeesstt  iiss  aa  ccoommppaacctt  ddooccttrriinnee  ffoorr  ssmmaallll  uunniittss  ooppeerraattiinngg  aatt  AAII  ssppeeeedd..  IItt
iiss  nnoott  aa  mmeetthhoodd  ffoorr  wwrriittiinngg  ttiicckkeettss  oorr  rruunnnniinngg  cceerreemmoonniieess..  IItt  iiss  aa  wwaayy  ttoo  kkeeeepp  aa  ffaasstt
uunniitt  ccoohheerreenntt::  oouuttccoommeess  oovveerr  oouuttppuuttss,,  eevviiddeennccee  oovveerr  ccoonnffiiddeennccee,,  ccoonnssttrraaiinnttss  oovveerr
ooppttiimmiissmm,,  aauuttoommaattiioonn  oovveerr  bbuurreeaauuccrraaccyy,,  aanndd  lleeaarrnniinngg  oovveerr  rreeppeettiittiioonn..

SSoouurrccee::  hhttttppss::////ppkktt..ssyysstteemmss//CCEENNTTAAUURR..mmdd

      PPDDFF::  hhttttppss::////ppkktt..ssyysstteemmss//CCEENNTTAAUURR..ppddff
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